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Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019

Periode: 2019
{-m'Heuvelland Gemeente Heuvelland (0216.770.056)

Bergstraat(Kem) 24 - 8956 Heuvelland

algemeen directeur: Jef Huyghe

financieel directeur: Ina Demeulenaere

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD-1: Het gemeentebestuur optimaliseert zijn dienstverlening voor inwoners en
ondernemers
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actieplan: AP-1: Investeren in een klantvriendelijke dienstverlening

Actie: ACT-1: Versterken van de onthaalfunctie

In 2018 werd een codrdinator onthaal en communicatie aangesteld. De effectieve implementatie van het onthaalpunt in bureau 1 is
gestart in september 2019.

Actie: ACT-2: Opstarten van een E-loket

In 2018 werd het bestaand lokaal aanbod van digitale communicatie nagezien. De sector vrije tijd en bko staat hierin het verst door
het gebruik van de webwinkel Recreatex. Diverse hogere overheden zijn momenteel bezig voor hun sector : het digitaal
omgevingsloket is ondertussen een feit, voor de sector burgerzaken zijn vernieuwingen te verwachten in 2019.

Evaluatie:

In 2019 werd het platform e-gov-flow geimplementeerd. De meest frequente producten en diensten voor de sector burgerzaken
zijn voortaan online opvraagbaar.

Actie: ACT-3: Restaureren van "De Warande"

De inrichting van een gedeelte van de zolderruimte tot bijkomende burelen en vergaderruimte werd gerealiseerd. Het beheerplan
voor het volledige gebouw werd goedgekeurd waarna de ontwerper werd aangesteld voor de opmaak dossier schrijnwerk.

Actie: ACT-69: Masterplan administratief centrum

De verbetering van de toegankelijkheid wordt in 2018 aangehaald. Het blijft de ambitie van het bestuur om de dienstverlening van
gemeente én sociaal huis op Iokatie De Warande te realiseren. Het is de bedoeling dat in 2019 een stappenplan wordt uitgerold,
dat in 2020 uitgevoerd zal worden.

Evaluatie:

Vanaf 2018 wordt gewerkt aan de inbreiding van het kasteel. De zolders worden verbouwd tot kantoorruimte zodat de diensten
van gemeenten en OCMW de komende jaren professioneel kunnen werken. Tevens wordt het appartement huisbewaarder
aangepast tot vergader- en werkruimte voor het CBS.

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019 2019
Gemeente Heuvelland 26/05/2020 13:44 1/6




AP-1: Investeren in een klantvriendelijke dienstverlening

7

{ Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
| Exploitatie Uitgaven 20.059,44 22.260,00 22.100,00
| Ontvangsten 288,00 1.000,00 1.000,00
| Saldo -19.771,44 -21.260,00 -21.100,00
| Opstarten van een E-loket Uitgaven 20.059,44 22.260,00 22.100,00
| Ontvangsten 288,00 1.000,00 1.000,00
| saldo -19.771,44 -21.260,00 -21.100,00
|Investeringen Uitgaven 281.032,08 701.171,07 542.500,00
|' Ontvangsten 455.115,25 369.126,49 360.000,00
Saldo 174.083,17 -332.044,58 -182.500,00
Masterplan administratief centrum Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
| Opstarten van een E-loket Uitgaven 1.395,07 1.395,07 0,00
{ Saldo -1.395,07 -1.395,07 0,00
[ Restaureren van "De Warande” I Uitgaven 169.993,22 588.120,35 542.500,00
! |__Ontvangsten 411.062,97 329.102,18 360.000,00
| Saldo 241.069.75 -259.018,17 -182.500,00
| Versterken van de onthaalfunctie Uitgaven 109.643,79 111.655,65 0,00
! _ Ontvangsten 44.052,28 40.024,31 0,00
fe | Saldo -65.591,51 -71.631,34 0,00
Actieplan: AP-2: Bevorderen samenwerking gemeente - OCMW
Actie: ACT-4: Aanbieden gemeentelijke dienstverlening in het sociaal huis
UITGEVOERD
Actie: ACT-68: Integratie van Gemeente & OCMW
Er zijn diverse werkgroepen opgericht die de verdere uitrol moeten begeleiden.
AP-2: Bevorderen samenwerking gemeente - OCMW
Jaarrekening i Eindbudget Initieel budget I
Exploitatie 'Vitgaven 0,00 0,00 22.500,00
i Saldo 0,00 0,00 -22.500,00
| Integratie van Gemeente & OCMW | _Uitgaven 0,00 0,00 22.500,00
| Saldo 0,00 0,00 -22.500,00
| Investeringen Uitgaven 26.030,70 46.030,70 0,00
: Saldo -26.030,70 -46.030,70 0,00
| Integratie van Gemeente & OCMW {_Uitgaven 26.030,70 46.030,70 0,00
" | Saldo -26.030,70|  -46.030,70 0,00

Actieplan: AP-3: Ontwikkelen van een communicatiebeleid

Actie: ACT-5: Updaten gemeentelijke informatiekanalen (website, infoblad, mailings,...)

In 2018 werd het gebruik van de verschillende informatiekanalen verdergezet, nl. : folders, affiches, infoblad, Uit in Heuvelland, Uit
Kalender, website gemeente, website toerisme, mailing, wekelijkse nieuwsbrief gemeente, wekelijkse nieuwsbrief toerisme &
Facebook. In 2018 werd de nieuwsbrief van de gemeente en de Facebookpagina van Gemeente Heuvelland gelipdatet. Continuiteit
wordt verzekerd door het gebruik van een content kalender. In 2019 heeft de gemeente de opdracht voor een nieuwe
gemeentelijke website gegund aan Paddle. De nieuwe website is in december 2019 opgeleverd.

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019
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8 AP-3: Ontwikkelen van een communicatiebeleid

| Jaarrekening

Eindbudget ‘- Initieel budget

| Exploitatie

|Uitgaven 14.932,31|  22.000,00/  13.000,00

Saldo -14.932,31 -22.000,00 -13.000,00

Updaten gemeentelijke informatiekanalen (website, infoblad, | Uitgaven 14.932,31 22.000,00 13.000,00
|_mailings,...) Saldo -14.932,31 -22.000,00 -13.000,00
Investeringen iL.Iitgav_en_ | — 0,00 17.854,76 0,00
|Saldo 0,00 -17.854,76 0,00

| Updaten gemeentelijke informatiekanalen (website, infobiad, | Uitgaven 0,00 17.854,76 0,00
\_mailings,...) | Saldo 0,00 -17.854,76 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-2: Het gemeentebestuur bouwt Heuvelland verder uit tot een aantrekkelijke en

dynamische gemeente

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actieplan: AP-4: Heuvelland profileert zich als cultuurhistorisch en landschapsbelevingscentrum

Actie: ACT-6: Uitbouwen van een nieuw bezoekerscentrum

Het BC is inmiddels in bedrijf sinds april 2017. Samen met Toerisme Viaanderen wordt bestudeerd hoe het saldo aan toelage het

best wordt aangewend. (uitrol hiervan pas in 2020)

AP-4: Heuvelland profileert zich als cultuurhistorisch en landschapsbelevingscentrum

| Jlaarrekening Eindbudget Initieel budget

|Investeringen Uitgaven 2.736,89 184.481,65 0,00
F Ontvangsten 76.129,00 76.129,00 0,00
| Saldo 73.392,11 -108.352,65| 0,00
| Uitbouwen van een nieuw bezoekerscentrum Uitgaven 2.736,89 184.481,65 0,00
| ~ Ontvangsten 76.129,00 76.129,00 0,00
Saldo 73.392,11 -108.352,65 0.00

Actieplan: AP-5: Optimaliseren van het gemeentelijk patrimonium

Actie: ACT-7: Herinrichten "De Klaverhulle"
UITGEVOERD

Actie: ACT-71: Rationeel energieverbruik in gemeentelijke gebouwen

Volgende zonnepanelen werden geplaatst in 2019 : OC de Klaverhulle (46 stuks), loods technische dienst Nieuwkerke (44 stuks), OC

de Klakeye (12 stuks) en GBS Dranouter (34 stuks).

De plaatsing van volgende zonnepanelen staan op de planning : OC 't Seultje, OC de Fontein, OC Utendoale en OC de Galoye,

bezoekerscentrum Kemmel en gemeentehuis de Warande

AP-5: Optimaliseren van het gemeentelijk patrimonium

T T
Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget

Investeringen N 1 e o d _!Pg_i;gaven 50.997,57!I 76.403,93| 7.500,00
. |Saldo -50.997,57| -76.403,93 -7.500,00

. Rationeel energieverbruik in gemeentelijke gebouwen Uitgaven 50.997,57 76.403,93 7.500,00

| Bl Saldo -50.997,57 -76.403,93 -7.500,00

Actieplan: AP-6: Verbeteren van de verkeersveiligheid en mobiliteit in het algemeen

Het meest in het oog springende project onder dit actieplan is opgenomen in actie 8 (vrijliggend fietspad De Klijte-
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Dikkebus).

Daarnaast voorziet het bestuur ook nog andere verkeersveiligheidsmaatregelen.

Actie: ACT-8: Doortrekken vrijliggend fietspad Dikkebusstraat richting Dikkebus

Dit dossier is in voorbereiding - er wordt gewacht op de kredieten van AWV

Actie: ACT-70: Actieve wegmarkering

Omdat de de Seulestraat een gewestweg is, moet de gemeente toestemming vragen aan AWV om de voorgenomen aanpassingen

uit te voeren. AWV heeft deze toestemming echter geweigerd, waardoor dit project geblokkeerd is.

Actie: ACT-73: Mobiliteitsplan

De actietabel van het mobiliteitsplan wordt verder aangepast /uitgewerkt.

Actie: ACT-74: Fietspad Westouter - Poperinge

De voorbereidende opmetingen ikv aanleg en onteigeningen werden uitgevoerd. De startnota is in opmaak.

Uitvoeringstrend:

Actie: ACT-78: Fietspad Wijtschate - Kemmel

Het gedeelte van het fietspad horende bij de wegeniswerken is uitgevoerd.

AP-6: Verbeteren van de verkeersveiligheid en mobiliteit in het algemeen

P oin uitvoering

; Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
[Investeringen ]Uitgaven _ 2.859,96 | 85.343,6'.-)I 72.500,00
f Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
| Saldo -2.859,96 -85.343,69 -72.500,00
! Actieve wegmarkering Uitgaven 0,00 0,00 0,00
F Saldo o 0,00 0,00 0,00
| Doortrekken vrijliggend fietspad Dikkebusstraat richting ! Uitgaven 0,00 28.827,69 ~ 0,00
‘ Dikkebus Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
. Saldo 0,00{ -28.827,69 0,00
f Fietspad Westouter - Poperinge Uitgaven 0,00 0,00| 22.500,00
f Saldo 0,00 0,00 -22.500,00
! Fietspad Wijtschate - Kemmel _Uitgaven 0,00 50.000,00 50.000,00

Saldo B 0,00 -50.000,00 -50.000,00
I Mobiliteitsplan |_Uitgaven 2.859,96 6.516,00 0,00
L | saldo -2.859,96 -6.516,00 0,00

Actie: ACT-9: Opmaak RUP Dranouter

UITGEVOERD

Actieplan: AP-7: Scheppen van voorwaarden om bijkomende woongelegenheden te voorzien

Beleidsdoelstelling: BD-9: Het gemeentebestuur van Heuvelland voert een gezond financieel beleid

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actieplan: AP-22: De uitstaande schuld wordt afgebouwd

Actie: ACT-55: De investeringen worden afgestemd op de financiéle mogelijkheden en bijgevolg beperkt

Om de leningslast op peil te brengen, worden er ter financiering van investeringsprojecten geen bijkomende leningen aangegaan.
Mogelijke financiering kan gevonden worden in bijvoorbeeld het vervreemden van vastgoed.

Actie: ACT-56: Het werkingsbudget wordt zonder leningen gefinancierd

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019
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y Actieplan: AP-23: Systematische afweging kosten-baten in reguliere werking
O
Actie: ACT-57: Actualisatie subsidie- en retributiereglementen

UITGEVOERD

Actie: ACT-58: Opmaak afwegingskader (kosten-batenanalyse): eigen beheer of uitbesteden

Het bestuur biedt een brede waaier van diensten aan de inwoners van Heuvelland. Meer dan vroeger wil het deze dienstverlening
kritisch tegen het licht houden. Enerzijds is er de opportuniteit van een bepaalde dienstverlening. Sommige diensten en producten
zijn we verplicht aan te bieden aan onze inwoners, andere kunnen we vrij kiezen. Naast het opportuniteitsvraagstuk, zal het
bestuur ook een kader ontwikkelen om een beter zicht op de kostprijs van bepaalde dienstverlening te krijgen. Zo moet
bijvoorbeeld een correcte inschatting van tijdsgebruik en bijhorende uurlonen gebeuren. Enkel op die manier kan een een juiste
afweging gebeuren om zaken in eigen beheer uit te voeren of uit te besteden aan derden.

Actie: ACT-59: Screenen dienstverlening i.fv. kerntaken

In actie 58 is reeds verwezen naar het opportuniteitsvraagstuk van bepaalde dienstverlening. Het bestuur zal nieuwe
dienstverlening telkens afwegen tegenover de kerntaken van de gemeente. Bepaalde dienstverlening kan zeer interessant zijn voor
de inwoners van Heuvelland doch niet behoren tot de taken van de gemeente. In dat geval zal eerder geopteerd worden om de
dienstverlening door derden te laten gebeuren. Het is ook belangrijk om naast de pure financiéle afweging eveneens andere
aspecten mee te nemen in de afwegingsoefening.

We moeten vaststellen dat de dienstverlening die te maken heeft met de kerntaken steeds complexer wordt. De invoering van de
digitale bouwaanvraag en de omgevingsvergunning zijn daar voorbeelden van. Bovendien zijn dit voorbeelden van zaken die van
bovenaf opgelegd worden en waarbij het lokale bestuur géén keuze heeft of ze de dienstverlening al of niet ter beschikking stelt.
Ook in andere domeinen worden taken van hogere overheden doorgeschoven naar het lokale bestuur. Soms gaat dit ten koste van
dienstverlening die we vanuit het lokale niveau graag zouden voorzien.

Actie: ACT-60: Kosten-batenanalyse intergemeentelijke en regionale samenwerking

Aansluitend op de voorgaande acties, zal ook de deelname aan intergemeentelijke en regionale samenwerkingsverbanden
geévalueerd worden. Ook hier zal het bestuur nagaan of de kosten opwegen tegen de baten. Doel van intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden moet immers altijd zijn om dienstverlening tegen een lagere kostprijs aan te bieden dan als we het zelf
zouden doen. Uiteraard moet hier ook de opportuniteitsvraag mee in rekening gebracht worden. Bepaalde dienstverlening kunnen
we door onze kleine schaal immers niet zelfstandig aanbieden. Net daarom wordt samengewerkt met andere gemeenten of
externe partners. In 2018 werd het dierenasiel gebouwd in Poperinge.

Actieplan: AP-24: De belastingsdruk wordt gemonitord

Actie: ACT-61: Evaluatie belastingsdruk halfweg de beleidscyclus
UITGEVOERD

Actie: ACT-62: Invoeren toeristenbelasting

UITGEVOERD

AP-24: De belastingsdruk wordt gemonitord

:_ i | Jaarrekening | Eindbudget | Initieel budget ]
|Exploitatie |Ontvangsten |  138.256,08  145.000,00|  145.000,00
:_ __|Saldo 138.256,08 145.000,00 145.000,00
| invoeren toeristenbelasting }_Qp_t_v_aﬁqggten 138.256,08 145.000,00 145.000,00
| RSt =i i W o O | Saldo | 138.256,08 145.000,00! 145.000,00
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Periode: 2019
Gemeente Heuvelland (NIS 33039)
Bergstraat(Kem) 24 - 8356 Heuvelland

%Heuvelland

algemeen directeur: Jef Huyghe

financieel directeur: Ina Demeulenaere

Financiéle toestand van de jaarrekening

A3

Resultaat op kasbasis

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A)

2.107.570,00

1.055.950,40

826.540,95

A. Uitgaven 9.343.990,59| 10.235.127,94| 10.119.902,14
B. Ontvangsten 11.451.560,59| 11.291.078,34| 10.946.443,09
1a. Belastingen en boetes 5.800.924,18 5.647.855,25 5.423.406,00

2. Overige 5.650.636,41 5.643.223,09 5.523.037,09

Il. Investeringsbudget (B-A) -1.392.479,89| -3.986.567,03 -803.442,00
A. Uitgaven 2.804.654,98 4911.210,90 2.051.954,00
B. Ontvangsten 1.412.175,09 924.643,87 1.248.512,00
Ill. Andere (B-A) -355.273,50 -793.532,00 -793.532,00
A. Uitgaven 827.824,63 793.532,00 793.532,00
1. Aflossing financiéle schulden 827.824,63 793.532,00 793.532,00

a. Periodieke aflossingen 827.824,63 793.532,00 793.532,00

B. Ontvangsten 472.551,13 0,00 0,00
1. Op te nemen leningen en leasings 472.551,13 0,00 0,00

i 1+ __359.81661 372414863 -770.433,05

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 7.702.545,68 7.702.545,68 2.336.836,39
VI Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 8.062.362.29  3.978.397,05| _ 1.566.403,34
VIll. Resultaat op kashasis (VI-VII) 8.062.362,29 3.978.397,05 1.566.403,34

Autofinancieringsmarge

laarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Financieel draagvlak (A-B)
A. Exploitatieantvangsten

2.317.246,31
11.451.560,59

1.264.709,40
11.291.078,34

1.035.299,95
10.946.443,09

B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 9.134.314,28| 10.026.368,94 9.911.143,14
1. Exploitatie-uitgaven 9.343.990,59 10.235.127,94 10.119.902,14

2. Nettokosten van schulden 209.676,31 208.759,00 208.759,00

Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 1.037.500,94 1.002.291,00 1.002.291,00
A. Netto-aflossingen van schulden 827.824,63 793.532,00 793.532,00
B. Nettokosten van schulden 209.676,31 208.759,00 208.759,00
I, Autofinancieringsmarge (1-11) 1.279.745,37 262.418,40 33.008,95
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Financiéle nota van de jaarrehkening
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.g’: Heuvelland

Liquiditeitenrekening (J5)
Periode: 2019

Gemeente Heuvelland (NIS 33039)
Bergstraat(Kem) 24 - 8956 Heuvelland
algemeen directeur: Jef Huyghe

financieel directeur: Ina Demeulenaere

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget Initieet budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 2.107.570,00 1.055.950,40 826.540,95
A. Uitgaven 9.343.990,59 10.235.127,94 10.119.902,14
B. Ontvangsten 11.451.560,59 11.291.078,34 10.946.443,09
1a. Belastingen en boetes 5.800.924,18 5.647.855,25 5.423.406,00
2. Overige 5.650.636,41 5.643.223,09 5.523.037,09
il. Investeringsbudget (B-A) -1.392.479,89 -3.986.567,03 -803.442,00
A. Uitgaven 2.804.654,98 4.911.210,90 2.051.954,00
B. Ontvangsten 1.412.175,09 924.643,87 1.248.512,00
lil. Andere {B-A) -355.273,50 -793.532,00 -793.532,00
A. Uitgaven 827.824,63 793.532,00 793.532,00
1. Aflossing financiéle schulden 827.824,63 793.532,00 793.532,00
a. Periodieke aflossingen 827.824,63 793.532,00 793.532,00
B. Ontvangsten 472.551,13 0,00 0,00
___1.0p te nemen leningen en leasings 472.551,13 0,00 0,00
1V, Budgettaire resultaat boekjaar (I+11:+1il) 359.816,61| -3.724.14863  -770.433,05
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 7.702.545,68 7.702.545,68 2.336.836,39
YL Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 8.062,362.29 __3.978.397.05  __1.566.403.34
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) - 8.062.362,29 3.978.397,05 1.566.403,34




Samenvatting van de algemene
rekeningen
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|30 Schema J6: Balans

4

Periode: 2019
algemeen directeur:

financieel directeur:

Gemeente Heuvelland (N!S 33039)
-hueuve”and Bergstraat(Kem) 24 - 8956 Heuvelland

Jef Huyghe

Ina Demeulenaere

ACTIVA

[ 2019

Il. Vaste activa

C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
¢. Installaties, machines en uitrusting

e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting

d. Leasing en soortgelijke rechten

3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
| D. Immateriéle vaste activa
Il TOTAAL ACTIVA

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

26/05/2020 14:42

25.721.117,64
10.012.508,83
13.521.763,67
163.833,53
443.610,37
438.257,62
1.141.143,62
0,00

0,00

0,00
000
0,00
118.481,68 |l
118.480,68 i
1,00
106.374,16)

46.167.103,60 |

2018
I. Vlottende activa 10.131.947,15| 9.002.533,70
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 8.864.617,49 8.067.701,26
B. Vorderingen op korte termijn 1.267.329,67 934.832,44
1. Vorderingen uit ruiltransacties 398.113,11 339.746,45
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 869.216,56 595.085,99
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen LY 0,00
36.035.156,44 34.961.391,02
A. Vorderingen op lange termijn 0,00 0,00
1. Vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00
B. Financiéle vaste activa 10.089.182,96 9.624.962,06
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en 40:025.52:058 9.607.756,26

soortgelijke entiteiten

3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00
4. OCMW-verenigingen 0,00 0,00
5. Andere financiéle vaste activa 65.561,38 17.205,80
25.839.599,32 25.240.490,47

25.121.556,55
9.772.489,18
13.853.007,87
91.813,84
402.063,01
0,00
1.002.182,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
118.933,92
118.932,92
1,00

95.938,49

43.963.924,72

1/2




Schema J6: Balans

Gemeente Heuvelland

Budgettaire entiteiten : GEMEENTE
Jaar: 2019

Balans type : PERIODE

Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode
Afronden : neen

Saldering algemene rekeningen : neen

26/05/2020 14:42

?AS_SIVA 019 2018
l. Schulden - o 12.232.9_23,92 12.032.797,57
A. Schulden op korte termijn 3.183.075,79 2.369.439,14
1. Schulden uit ruiltransacties 1.949.846,83 1.314.865,61
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 275.411,00 275.920,00
b. Financiéle schulden 0,00 0,00
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.674.435,83 1.038.945,61
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 395.149,04 261.042,41
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 838.079,92 793.531,12
B. Schulden op lange termijn 9.049.848,13 9.663.358,43
1. Schulden uit ruiltransacties 9.049.848,13 9.663.358,43
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.757.026,00 1.970.714,00
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 1.757.026,00 1.970.714,00
2. Overige risico's en kosten 0,00 0,00
b. Financiéle schulden 7.292.822,13 7.692.644,43
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00
Il. Nettoactief 33.934.179,68 31.931.127,15
I1l. TOTAAL PASSIVA 46.167.103,60 43.963.924,72
Overzicht filtering




Gemeente Heuvelland (NIS 33039)

Periode: 2019
algemeen directeur:

financieel directeur:

,%“Heuvelland Bergstraat(Kem) 24 - 8956 Heuvelland

Jef Huyghe

Ina Demeulenaere

32 Schema ]7: Staat van opbrengsten en kosten

I. Kosten
A. Operationele kosten
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen

4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Toegestane werkingssubsidies
6. Andere operationele kosten
B. Financiéle kosten
C. Uitzonderlijke kosten
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa
2. Toegestane investeringssubsidies

Il. Opbrengsten
A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
b. Specifieke werkingssubsidies
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Andere operationele opbrengsten
B. Financiéle opbrengsten
C. Uitzonderlijke opbrengsten

Ill. Overschot of tekort van het boekjaar

2019

10.665.020,42
10.385.522,32
2.854.935,70
3.855.497,27
1.251.208,04
0,00
2.400.998,75
22.882,56
208.676,31
69.821,79
67.821,79

2.000,00

11.931.881,72

10.948.141,19

11.163.898,38
10.903.640,59
2.900.061,79
3.690.431,13
1.924.480,04
0,00
2.377.269,79
11.397,84
225.722,79
34.535,00
0,00
34.535,00

12.098.811,66

10.788.462,19

A. Operationeel overschot of tekort
B. Financieel overschot of tekort
C. Uitzonderlijk overschot of tekort

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar

989.600,92 993.186,55
5.800.924,18 5.620.784,79
4.123.491,68 4.095.725,43
3.577.434,%6 3.551.038,80

546.056,72 544.686,63

0,00 0,00
34.124,41 78.765,42

876.710,61 987.449,79

107.029,92 322.899,68
1.266.861,30 934.913,2:‘;

562.618,87 —1_15.178,40

667.034,30 761.727,00

37.208,13 288.364,68
1.266.861,30 934.913,28
0,00 0,00

0,00 0,00
934.913,28

1.266.861,30

Overzicht filtering

Budgettaire entiteiten : GEMEENTE
Jaar : 2019
Balans type : PERIODE




Toelichting bij de jaarrekening
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Periode: 2019
15"'HEUVE”OHd Gemeente Heuvelland (NIS 33039)

Bergstraat{Kem) 24 - 8956 Heuvelland

algemeen directeur: Jef Huyghe

financieel directeur: Ina Demeulenaere

Evolutie van de exploitatierekening (T]2)

35

Code Jaarrek.2019]  Iaarrek. 2018 Jaarrek. 2017

I. Uitgaven 9.343.990,59 9.204.883,34 8.964.244,26
A. Operationele uitgaven 9.134.314,28 8.979.160,55 8.721.177,98
1. Goederen en diensten 60/1 2.854.935,70 2.900.061,79 2.987.712,04

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 3.855.497,27 3.690.431,13 3.341.220,75

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 649 2.400.998,75 2.377.269,79 2.364.984,66

5. Andere operationele uitgaven 640/7 22.882,56 11.397,84 27.260,53

B. Financiéle uitgaven 65 209.676,31 225.722,79 243.066,28
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 11.451.560,59 11.384.471,97 11.498.239,67
A. Operationele ontvangsten 10.948.141,19 10.788.462,19 10.790.797,62
1. Ontvangsten uit de werking 70 989.600,92 993.186,55 1.029.180,17

2. Fiscale ontvangsten en boetes 5.800.924,18 5.620.784,79 5.487.384,84

a. Aanvullende belastingen 4.937.447,13 4.779.035,42 4.663.171,12

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 2.716.817,76 2.652.337,75 2.523.486,49

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 2.077.013,68 1.984.834,96 2.005.140,31

3. Andere aanvuliende belastingen 7302/9 143.615,69 141.862,71 134.544,32

b. Andere belastingen 731/9 863.477,05 841.749,37 824.213,72

3. Werkingssubsidies 4.123.491,68 4.095.725,43 4.193.725,11

a. Algemene werkingssubsidies 3.577.434,96 3.551.038,80 3.302.429,10

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 2.903.447,32 2.815.848,60 2.693.898,50

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 673.987,64 735.190,20 608.530,60

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 546.056,72 544.686,63 891.296,01

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 34.124,41 78.765,42 80.507,50
B. Financiéle ontvangsten 75 503.419,40 596.009,78 707.442,05
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
lll. Saldo 2.107.570,00 2.179.588,63 2.533.995,41
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Periode: 2019
{mHeuvelland Gemeente Heuvelland (NIS 33039)
% Bergstraat{Kem) 24 - 8956 Heuvelland

algemeen directeur: Jef Huyghe

financieel directeur: Ina Demeulenaere

Evolutie van de investeringsverrichtingen (T]4)

~ Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017
l. Investeringen in financiéle vaste activa 284.200,00 19.205,80 78.675,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 284.200,00 2.000,00 78.675,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 17.205,80 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 2.481.743,64 1.845.771,56 2.235.027,17
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 2.481.743,64 1.845.771,56 2.235.027,17
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 612.441,95 1.045.350,65 1.210.646,23
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 864.236,94 301.039,89 154.661,69
3. Roerende goederen 23/4 349.726,39 310.547,15 187.912,61
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 472.551,13 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 182.787,23 188.833,87 681.806,64
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 36.711,34 22.345,37 52.334,49
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 __2.000,00 34.535,00 1.719,00
V. TOTAAL UITGAVEN 2.804.654,98 1.921.857,73 2.367.755,66
Deel 2: ONTVANGSTEN Code laarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017
I. Verkoop van financiéle vaste activa 23.683,33 0,00 950,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 23.683,33 0,00 950,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financi€le vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 459.030,22 336.654,15 320.070,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 378.942,22 80,00 70,00
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 378.942,22 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 80,00 70,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 80.088,00 336.574,15 320.000,00
1. Onroerende goederen 260/4 79.603,00 336.574,15 320.000,00
2. Roerende goederen 265/9 485,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
Hl. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 929.461,54 891.925,54 1.220.379,49
R = — — 4951/2 = = — ;
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 1.412.175,09 1.228.579,69 1.541.399.49
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verklaring voor belangrijke verschillen tussen de
gerealiseerde en gebudgetteerde exploitatieuitgaven en-
ontvangsten

1) Uitgaven

Er werd 0,891 mio minder uitgegeven op het exploitatiebudget als voorzien (van het budget van €10,23 mio
werd 91,29% uitgevoerd)

Een overzicht van de grootste verschillen: voorzien beschikbaar
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 3.939.000,00 84.000,00
Hoger geraamd

Prestaties van derden voor wegen en waterlopen 0200-00/6103510 84.200,00 61.000,00

€50.000 voor het borstelen van de fietspaden: start vanaf 2020

Elektriciteit straatverlichting 0670-00/6110000 195.200,00 38.000,00
Moeilijk in te schatten hoeveel precies verbruikt zal worden

Prestaties van derden (Warande) 0119-00/6103010 66.254,00 30.000,00
Poetsopdracht en upgrade alarmsysteem te hoog geraamd

Prestaties van derden voor wegen en waterlopen 0313-03/6103510 30.000,00 30.000,00
Minder probleemgevallen gehad dan voorzien

Andere erelonen en vergoedingen (groen) 0680-00/6139999 195.000,00 29.000,00
Minder maaibeurten wegens droogte

Kosten aflevering electronische ID 0130-00/6150008 35.000,00 25.000,00
Raming gebaseerd op de uitgave in 2018

Straatverlichting wegens 0670-00/6103510 24.000,00 22.000,00
Projecten van Fluvius, wegens overname OV, minder uitgegeven als voorzien

Aankopen van activiteiten-arrangementen 0520-00/6040001 120.000,00 20.000,00
Het bedrag wordt zowel voorzien in uitgaven als ontvangsten

Beheer van regen-en afvalwater 0310-00/6103510 69.000,00 20.000,00
Rioolaansluitingen gebeuren op aanvraag, minder aanvragen dan voorzien

Maaien van begraafplaatsen 0990-00/6139999 25.000,00 20.000,00
Er werd minder gemaaid door de droogte

Groen werken door werknemers soc werkpl 0680-00/649300 30.000,00 19.000,00
Gebeurt op afroep, minder nodig dan voorzien

2) Ontvangsten

Er werd 0,160 mio meer ontvangen als voorzien, van het budget van 11,29 mio werd 101% uitgevoerd. De
meeropbrengst van de fiscale ontvangsten (0,131 mio) is hiervoor vooral verantwoordelijk.
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verklaring voor belangrijke verschillen tussen de
gerealiseerde en gebudgetteerde investeringsuitgaven en-
ontvangsten

1) Uitgaven
Er werd 2,106 mio minder uitgegeven op het investeringsbudget als voorzien.

6,665 mio werd als (nog) niet aangewend investeringskrediet overgebracht van 2018 naar 2019. In 2019 werd
het uitgavekrediet verlaagd met 1,754 mio. Een deel van de projecten werd reeds opnieuw ingeschreven in

MJP2020-2025. Totaal beschikbaar investeringskrediet voor 2019 was 4,911 mio.

Van dit bedrag werd 2,805 mio effectief aangewend.

Door de niet gebudgetteerde overname van openbare verlichting door Fluvius omwille van verledding
werden er extra investeringsuitgaven gedaan voor 756751.13 euro:

284.200,00 acandelen in OV
472.551,13 euro voor leasing van de OV

IE-03 Restaureren "De Warande" & omgevingswerken 420.000,00
IE-05 Doortrekken vrijliggend fietspad Dikkebusstraat richting Dikkebus 28.000,00
IE-08 Uitbouwen van een nieuw bezoekerscentrum 181.000,00
IE-10 Collector Wijtschate & OV Wijtschatestraat en Hospicestraat 1.074.000,00
IE-11 Aankoop van voertuigen 36.000,00
IE-12 Herstellingswerken landbouwwegen 113.000,00
IE-22 Herstellingswerken aan gebouwen FC-Westouter & SK Nieuwkerke 568.000,00
IE-50 Herstellingswerken & omgevingswerken sporthal Wijtschate 36.000,00
IE-58 Vernieuwen ICT 71.000,00
IE-77 Rationeel energieverbruik in gemeentelijke gebouwen 25.000,00
IE-89 Fietspad Wijtschate - Kemmel 50.000,00

2.602.000,00

De meerderheid van deze openstaande enveloppes werd reeds opnieuw voorzien in het meerjarenplan 2020-

2025
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2) Ontvangsten
Er werd 0,479 mio meer ontvangen als voorzien.
2,653 mio dat niet werd ontvangen in 2018 wegens onafgewerkte projecten, werd overgedragen naar 2019.

In 2019 werd het ontvangstkrediet verlaagd naar 0,925 mio. Een deel van de projecten werd reeds opnieuw
ingeschreven in MJP2020-2025. 1,412 mio werd ontvangen in 2019.

Door de niet gebudgetteerde overname van openbare verlichting door Fluvius omwille van verledding
werden er extra investeringsontvangsten geboekt voor 402.625,55 euro:

Verkoop van OV: 378.942,22 euro
Kapitaalsvermindering op aandelen Fluvius over 12 jaar: 23.683,33 euro

Volgende investeringsenveloppes afgerond op 1000tal (>25.000 €) blijven openstaan :

IE-85 Homeland of Cycling 30.000,00
IE-76 Beheersplannen 43.000,00
73.000,00

De meerderheid van deze openstaande enveloppes werd reeds opnieuw voorzien in het meerjarenplan 2020-
2025
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Periode: 2019
g'v:ﬂeuvelland

Gemeente Heuvelland (NIS 33039)
Bergstraat(Kem) 24 - 8956 Heuvelland

algemeen directeur: Jef Huyghe

financieel directeur: Ina Demeulenaere

Evolutie van de liquiditeitenrekening (T]6)

|
Jaarrekening 2019

Vill. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

8.062.362,29

Resultaat op kasbasis Code Jaarrekening 2018|  laarrekening 2017
I. Exploitatiebudget (B-A) 2.107.570,00 2.179.588,63 2.533.995,41
A. Uitgaven D85S 9.343.990,59 9.204.883,34 8.964.244,26
B. Ontvangsten R 11.451.560,59| 11.384.471,97 11.498.239,67
1a. Belastingen en boetes 3 5.800.924,18 5.620.784,79 5.487.384,84

2. Overige 70-7400-7402/9-742/8-75 5.650.636,41 5.763.687,18 6.010.854,83

. Investeringsbudget (B-A) -1.392.479,89 -693.278,04 -826.356,17
A. Uitgaven 21/28-2906-664 2.804.654,98 1.921.857,73 2.367.755,66
B. Ontvangsten LR LR e R 1.412.175,09 1.228.579,69 1.541.399,49
lil. Andere (B-A) -355.273,50 -803.947,40 -785.922,10
A. Uitgaven 827.824,63 803.947,40 785.922,10
1. Aflossing financiéle schulden 827.824,63 803.947,40 785.922,10

a. Periodieke aflossingen a2/a 827.824,63 803.947,40 785.922,10

B. Ontvangsten 472.551,13 0,00 0,00
1. Op te nemen leningen en leasings 714 472.551,13 0,00 0,00
V. Budgettaire resultaat boekjaar (1+11+111) 359.816,61 682.363,19 321.712.14
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 7.702.545,68 7.020.182,49 6.098.465,35
VI, Gecumuleerde budeettaire resultaat (IV+V) 8.062.362.20| 770254568 702018249

7.702.545,68

7.020.182,49




Overzicht werkings- en investeringssubsidies per

beleidsveld
U jode:
U vellond Periode: 2019

Gemeente Heuvelland (NIS 33039)

Bergstraat(Kem) 24 - 8956 Heuvelland

algemeen directeur: Jef Huyghe

financieel directeur: Ina Demeulenaere
Beleidsveld Werkingssub | Invest.subs Totaal
0100: Politieke organen 9 009,42 0,00 9 009,42
0119: Overige algemene diensten 19 208,29 0,00 19 208,29
intergemeentelijke GIS-coordinator
0160: Hulp aan het buitenland 750,00 0,00 750,00
0171: Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg 500,00 0,00 500,00
0300: Ophalen en verwerken van huishoudelijk 394 705,48 0,00 394 705,48
afval
0310: Beheer van regen- en afvalwater 15 741,38 0,00 15741,38
0340: Aankoop, inrichting en beheer van natuur, 5 000,00 0,00 5 000,00
groen en bos
0380: Participatie en sensibilisatie 250,00 0,00 250,00
0400: Politiediensten 672 174,00 0,00 672 174,00
0410: Brandweer 312 920,00 0,00 312 920,00
0420: Dienst 100 50 000,00 0,00 50 000,00
0470: Dierenbescherming 12 656,00 0,00 12 656,00
0520: Toerisme - Onthaal en promotie 10 000,00 0,00 10 000,00
0521: Toerisme - Sectorondersteuning 16 015,35 0,00 16 015,35
0530: Land-, tuin- & bosbouw 8 259,00 0,00 8 259,00
0620: Grondbeleid voor wonen 43 337,62 0,00 43 337,62
0680: Groene ruimte 10 805,70 0,00 10 805,70
0709: Overige culturele instellingen 21 800,00 0,00 21 800,00
0710: Feesten en plechtigheden 36 000,00 0,00 36 000,00
0719: Overige evenementen 15 500,00 0,00 15 500,00
0739: Overig kunst- en cultuurbeleid 12 945,90 0,00 12945,90

)
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0740: Sport 25 476,35 0,00 25 476,35
0750: Jeugd 17 816,45 0,00 17 816,45
0790: Erediensten 71 847,70 0,00 71 847,70
0800: Gewoon basisonderwijs 17 006,11 2 000,00 19 006,11
0820: Deeltijds kunstonderwijs 324,00 0,00 324,00
0900: Sociale bijstand 600 000,00 0,00 600 000,00
0909: Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 950,00 0,00 950,00

TOTAAL 2400 998,75| 2 000,00 2 402 998,75

(AR 649xxxx) (ARB64xxxXX)
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WAARDERINGSREGELS

(7] AT N R e T o e S 7 e

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen die of

het dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

In afwijking op deze regel opteert het bestuur ervoor om het meubilair, de kantooruitrusting, het klein
materieel, alsook de grond- en hulpstoffen die bestendig worden hernieuwd en waarvan de
aanschaffingswaarde te verwaarlozen is in verhouding tot het balanstotaal, in de boekhouding op te
nemen voor een vast bedrag. De prijs voor de hernieuwing van deze bestanddelen komt ten laste van

het exploitatieresultaat.

In aansluiting op voorgaande opteert het bestuur ervoor om individuele roerende verrichtingen van
minder dan € 2.500 die geen deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te
beschouwen, maar op te nemen in het exploitatieresultaat. Voor verrichtingen met betrekking tot

onroerende goederen wordt dit bedrag verhoogd naar € 7.500.

AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende

kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de
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schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de
inbrengwaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de
boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in

jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur
van de activa opnieuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initi€le afschrijvingsduur voor de

diverse categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en

overige materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.

[/] APWIIKINGEN EN SPECIFIEKE WARRDERINGSREGELS 1 i

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De
aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de

aanschaffingswaarde.



Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat
de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid

bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze

debiteuren. Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de

ouderdom van de vordering, zijnde :

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar : 10%
Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar : 40%
Ouder dan 5 jaar 60%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op

de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan

de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de
marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van

goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd

worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).

£
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FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,
stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de
omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardevermindering toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die
in de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel

of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de
organisatie, los van enige bedrijffseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze
activa worden aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter

financiering van andere investeringen.

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden
(d.i. niet gebruikt worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuut’). In dat
geval zullen deze activa geen gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.

Dit geldt ook voor de investeringen die later worden gedaan om het erfgoed in stand te houden.



Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering
van ‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het
belfort), kan dat actief in die mate téch een gebruikswaarde hebben. De aanschafwaarde van (dat
deel van) het erfgoed dat betrekking heeft op deze specifieke dienstverlening (bv. balie, inrichting
vergaderzaal, archief, ... van de dienst toerisme in het belfort) wordt afgeschreven conform de
waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor de investeringen die later aan dat actief
worden gedaan met betrekking tot de specifieke dienstverlening verstrekt in dat erfgoed. De
boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet gebruikt voor de uitvoering van
‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’) wordt teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een

waardevermindering.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk

recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de
afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redeljk zeker is dat het
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redeljjk zeker is dat het actief wordt overgenomen
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoo'poptie wordt niet gelicht), wordt het actief

afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor

het bestuur van die vaste activa.
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SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen voor risico’s en kosten worden stelselmatig gevormd. De voorzieningen voor
risico's en kosten worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financiéle boekjaar hoger zijn
dan wat vereist is volgens een actuele beoordeling van het bestuur van de risico's en kosten waarvoor

ze werden gevormd.
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V] /s1326NDERE BEPALINGEN B13 DE OVERGANG NAAR BBC (BEGTNBALANS) U8

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de
toepassing van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen
werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage,
waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van

de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geindividualiseerd worden
werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende

investeringssubsidies.

MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Volledig afgeschreven immateriéle activa worden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geldt
ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiéle activa en roerende activa die onder

het grensbedrag vallen opgenomen in de algemene bepalingen van deze waarderingsregels.

Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt de herwaarderingsbedrag van de terreinen
mee opgenomen in de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag niet mee

opgenomen in de aanschafwaarde.

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geconverteerd voor zover het
corresponderende actief wordt geconverteerd. De verrekeningstermijn wordt aangepast aan de

afschrijvingstermijn van het corresponderende actief.

De voorzieningen voor risico's en kosten worden opnieuw geévalueerd.



AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van -

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst{bouw)werken.

De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding,

omheining, ...) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. T5F

Gebouwen 33jr

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 15jr

gebruikswaarde van het gebouw.

Wegen

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 33jr

(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, ...).

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een

kortere termijn. >Jr

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer

straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbepianting, ... opgenomen. [ 10 jr
|
|
Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de |

]
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn |

| hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de | 15 jr

gebruikswaarde van de weg.
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Waterlopen en waterbekkens 33jr
— _

Overige onroerende infrastructuur
Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 33jr
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken
opgenomen.
Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn . 5-15 jr
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

| en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur.
Installaties, machines en uitrusting
Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer-
helmen- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, > Jr
koelkasten, uitrusting van RVT’s ,...
Meubilair
Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 10 jr
bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn
Kantooruitrusting
Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 5ijr
kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, ...
Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het
informaticamaterieel wordt deze rubriek over een kortere termijn | 35

afgeschreven. ... Informaticamateriaal bevat onder meer computers,

computerschermen, beamers, laptops, ...




6%

Rollend materiaal |

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 5jr
brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed) -
Erfgoed -
Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5ijr
Goodwill 5ijr
Plannen en studies 5ijr

Waarderingsregels vastgesteld in GR 30/12/2013, gewijzigd in GR 29/06/2015.




69

. niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen

Er is een uitstaande borg bij Belfius voor 2 leningen van het Intergemeentelijk Crematorium
Zuid-West-Viaanderen voor een totaal bedrag van 39.000 €.

m. rekeninguittreksels

zie volgende pagina



MK

DETAIL PROFESSIONELE PORTEFEUILLE
MEENTEBESTUUR VAN HEUVEL L AND

Situafis pp 211,

BE34 0910 0021 9590 REKENING COURANT

BE46 0910 186;2 4736~ RETRIBUTIE DIFTAR

1239583,12

37.262,40

Comfort

Comfort

SPAARREKENINGEN

BE08 09 10 1844 7813 Belflus Tre@sury+ TRE 4.400, 000 00 EUR 4.400.000,00

Comfort
BE81 0910 1894 3624 - Beifius Tre@sury Special - TRE L 3.100.000,00 EUR 3.100.000,00 Comfort
KBC-Business PRO-rekening IBAN BE30 7310 3720 3111 EUR
afschriftnummer 254 - jaar 2019 BIC KREDBEBB
GEMEENTEBESTUUR HEUVELLAND TOERISME
nr. datum omschrijving valuta bedrag
Beginsaldo afschrifthummer 254 47 645,08 +
254 31-12-2019 OVERSCHRIJVING VAN 31-12 108,00 +
Eindsaldo afschriftnummer 254 48 249,08 +
6 RPR Jiussel
2020-05-13-11 35 47.95593900" dipt cat atscnt 0C0996
E OYERZICHT /AN W BELZGGINGEN 31-12-2019 174 1925



18-2/6-4885600004-4626-4626

sbruik EUR vittreksel 6 /1

39 BIC BPOTBEBLXXX GEMEENTEBESTUUR HEUVELLAND

vorig saldo : 483,26 EUR
;ten— en interestberekening => 01 -55,82 EUR
Nieuw saldo op 31-12-2019 : 427,44 EUR

4 bpost bank
bpost banque

3-2/7-5080800003-2474-2474

gebruik EUR vittreksel 1 /1
339 BIC BPOTBEB1XXX GEMEENTEBESTUUR HEUVELLAND
. vorig saldo : 427,44 EUR
osten- en interestberekening => 01 -10,34 EUR
w overschrijving -417,10 EUR
90 COA30PGCNH424DLQ

EUVELLAND

Nieuw saldo op 30-01--2020 : 0,00 EUR



71 BNP PARIBAS
¥ - FORTIS

GEMEENTE HEUVELLAND

BE19 0016 2975 6412 EUR
BIC GEBABEBB
Zichtrekening Pro Uittreksel Nr. 2019 - 003
Huidig saldo op 31-12-2019 37.871,67 +
Vorig saldo op 28-06-2019 206.376,64 +
Valuta
Nr. Type verrichting / omschrijving Tegenpartij Datum Bedrag (EUR)
0005 Leningen - Volledige terugbetaling 31-12 19.437,52 -
Aard bedrag: intresten
Vervaldag : 31-12-2019
Bankreferentie : 1912311406338691
0004  Leningen - Voliedige terugbetaling 3112 149.067,45 -
Aard bedrag : kapitaal
Vervaldag : 20191231
Bankreferentie : 1912311406339015
Vorig saldo op 28-06-2019 206.376,64 +
BNP Paribas Fortis NV, Warandeberg 3, B-1000 Brussel 171

RPR Brussel — BTW BE0403.199.702 — Tussenpersoon erkend onder FSMA-nr. 25.879A
Tel. 02 762 60 00 - Card Stop: 070 344 344 - www.bnpparibasfortis be
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L

BNP PARIBAS
FORTIS

PUBLIC BANKING /91693
Tel. : (02) 228 57 45
Fax : (02) 565 08 84

13

Afz. Warandeberg 3, B-1000 Brussel /INTERNE POSTCODE 1QB1G

GEMEENTEBESTUUR HEUVELLAND
TAV DE FINANCIEEL BEHEERDER
BERGSTRAAT 24

8950 HEUVELLAND

Brussel, 6 januari 2020

CONTROLETABEL

31.12.2019

GEMEENTEBESTUUR HEUVELLAND

000-0115421-80

BNP Paribas Fortis NV - Warandeberg 3, B-1000 Brussel
RPR Brussel - BTW BE 0403 199.702 - Tussenpersoon erkend onder FSMA-nr 25 879A
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kerngetallen boekjaar 2019
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toestand financiéle kassen per 31/12/2019 8864 617,48
budgettair resultaat 359 816,61
gecumuleerd budgettair resultaat 8 062 362,29

autofinancieringsmarge

1279 745,37

uitgevoerde investeringen
nieuwe leningen

ontvangen investeringssubsidies

2 804 654,98

472 551,13

1412 175,09

saldo openstaande leningen per 31/12/2019 8 130 902,05
waarvan lange termijn schuld 7292 822,13

waarvan vervalt in 2020 838 079,92

aflossingen betaald in 2019 827 824,63

intresten betaald in 2019

209 676,31
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